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Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2022 r. o dziatalno$ci leczniczej
(Dz.U. 22022 r. poz. 633 pdzn.zm.)

1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA 2022 ROK

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy

wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

W raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotne;j.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w

rozporzadzeniu.

1.1. Analiza wskaznikowa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej

1.1.1. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosc dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakg czes$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub
strata. W ten sposdb jest okre$lona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdétem — koszty ogétem podmiotu.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania

podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosSci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogdélng zdolnos$é

aktywow podmiotu do generowania zysku.



S . . . O .
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosci e Wskaznik Ocena
punktowa
I.  WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
mik nett 100%
— d“’”t"t eto —— posizej 0,0 % 0
Zyskownosci praychocy netto 2¢ spraccasy procuktow 0d 0,0% do 2,0 % 3 ,
+ przychody netto ze sprzedazy towaréw . 6,41% 5
netto . Y . powyzej 2,0% do 4,0% 4
i materialéw + pozostale przychody operacyjne .
’ : : powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
L. wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100% ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci - p
. L. przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dzialalno$ci . i P . -2,58% 0
operacyjnej + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
peracy i materialow + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2,06 4
aktywow Sredni stan aktywdw powyzej 2,0% do 4,0% 4 st
powyzej 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 15 Uzyskane pkt. 9

Poziom wskaznikéw zyskownosci uzyskuja dobrg ocene co wskazuje na wiasciwy stosunek
przychodéw w stosunku do kosztéw (gtéwnym celem zaktadu jest udzielanie $Swiadczen
zdrowotnych i promocja zdrowia ) i $wiadczy o efektywnej dziatalnos$ci podstawowej i pozostatej
zaktadu.

Pozom wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej ksztattuje sie na zbyt niskim poziomie w
zwigzku z utworzong rezerwg na swiadczenia pracownicze.

Wskaznik zyskownosci aktywdw miesci sie w sredniej skali i Swiadczy o efektywnym wykorzystaniu

aktywow do generowania zysku operacyjnego.

1.1.2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg
zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki finansowe.

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych

poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$s¢ podmiotu do sptacania zobowigzan

krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. kréotkoterminowymi naleznosciami i



aktywami finansowymi.

II.  WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesi¢cy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 16.42 10
biezacej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci zobowigzania
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe ponizej 0,50
z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10 16.40 10
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania zobowigzania i
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 20

Wskaznik ptynnosci biezgcej 16,42 swiadczy o bardzo dobrej sytuacji zaktadu i mozliwosci
natychmiastowej sptaty zobowigzarn biezgcych, w przypadku gdyby staty sie natychmiast
wymagalne , bez koniecznosci uptynniania czesci aktywdéw trwatych. Wskazuje réwniez na
nadptynnos¢ co zwigzane jest z gromadzeniem srodkédw na rachunku bankowym na planowane
inwestycje.

Wskaznik szybkiej ptynnosci 16,40 umozliwia terminowe regulowanie zobowigzan biezgcych

zaktadu.

1.1.3. Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci
ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania

zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia
swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze swiadczy¢ o

trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.



) $redni stan'nalez'nosjci z tytuh'l dostaw i ustug ponisej 45 dni 3
Rotacji x liczba dni w okresie (365) . .
L, 5 - od 45 dni do 60 dni 2
nalezno$ci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 1 40 3
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw .. .
. o powyzej 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 6 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i materialow

Wskaznik rotacji naleznosci na poziomie 40 dni ( wartos¢ graniczna z oceng najwyzszg) moze
Swiadczy¢ o nieznacznych problemach w sptywie naleznosci za wykonane $swiadczenia zdrowotne
i dotycza ,nadwykonan badan diagnostycznych TK i MR wykonanych ponad limit umowy

podpisanej z NFZ ( nadwykonania rozliczne sg po uptywie kwartatu).

Wskaznik rotacji zobowigzan na poziomie 6 dni $wiadczy o prawidtowych relacjach z
kontrahentami i braku problemdéw w terminowym regulowaniu zobowigzan( brak zobowigzan

przeterminowanych).

1.1.4. Wskazniki zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi.

Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowg podmiotu.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos$é funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.

Zadtuzenia (zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 9 10
v x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania od 0,51 do 1,00 8
Wyptacalno$ci krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania od 1,01 do 2,00 6 0,10 10
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 4
owyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskazniki zadtuzenia uzyskuja najwyzsza ocen¢ i nie wymagaja komentarza .

(o)}



1.2. Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno
publicznego zakladu opieki zdrowotnej

finansowej

samodzielnego

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE]

za 2022 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownos$ci netto (%) 6,41% 5
Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej 258% 0
(o)
Wskaznik zyskownosé aktywow (%o) 2,06% 4

Wskaznik biezacej plynnosci

16,42

10

Wskaznik szybkiej plynnosci

16,40

10

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

40

Wskaznik rotaciji zobowiazan (w dniach)

Wskaznik zadtuzenia aktywow (o)

9%

10

Wskaznik wyplacalnosci

0,10

10

Yaczna warto$¢ punktow

59

~N



1.3. Podsumowanie analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej podmiotu leczniczego
za 2022 rok - wnioski

W roku 2022 zaktad osiggnat zysk bilansowy oraz — przy uwzglednieniu zobowigzan powyzej 1 roku
z tytutu dostaw i ustug - dodatni kapitat obrotowy netto, co oznacza istnienie dobrej kondycji
finansowej zaktadu. tgczna wartosé¢ oceny punktowej wynosi 84,29 (w roku 2021 -85,71 %)

wartosci maksymalnej co nalezy przyjac za wynik na poziomie bardzo dobrym.

2. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA OBROTOWE
(2023,2024,2025) WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZAtOZEN

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 zostata opracowana
zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. SP ZOZ ZDO pokrywa z posiadanych srodkéw i
uzyskiwanych przychoddéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji
ekonomiczno-finansowej na lata obrotowe 2023-2025 =zatozono utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno-finansowej, osiggniecie dodatniego wyniku finansowego. Celem ekonomicznym jest

rownowazenie kosztéw przychodami.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania swiadczen
ze srodkoéw publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okres$lone przez Rade
Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-2026, ktérego elementem jest

Program Konwergencji (DZ.U. z 2022 r.p0oz.1634, z péz.zm.).

Plan zaktada zwiekszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoteczeristwa poprzez zapewnienie
trwatego dostepu do $wiadczen zdrowotnych ze szczegdlnym uwzglednieniem sSwiadczen
ratujgcych zycie ( w obszarze funkcji 20 -Zdrowie). W tym obszarze realizowane bedg dziatania
zwiekszajgce dostepnosé leczenia , tak aby kazdy obywatel otrzymat pomoc medyczng w sposéb
szybki i pozwalajgcy na utrzymanie obywateli w poczuciu bezpieczenstwa. Ponadto finansowane
bedg wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem
choréb nowotworowych oraz chordb uktadu krazenia oraz inne programy polityki zdrowotne;.

Natomiast ocena celowosci inwestycji dokonywana przez Ministra Zdrowia pozwoli na rozwdj
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infrastruktury w ochronie zdrowia zgodny z mapami potrzeb zdrowotnych oraz priorytetami dla
regionalnej polityki zdrowotnej. Realizowane bedg réwniez dziatania w zakresie ksztattowania

zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia, a takze edukacje zdrowotna.

Nadal toczg sie przygotowania do ustawy obejmujgcej catosciowe podejscie do restrukturyzacji w

potgczeniu ze wzmocnieniem i scentralizowaniem nadzoru nad szpitalami.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest duzym

ryzykiem btedu.

W roku 2022 wskaznik realny PKB wyraznie sie zwiekszyt (5,1%) w odniesieniu do formutowanych
prognoz. Wysoka dynamika aktywnosci gospodarczej dotyczgca produkcji, sprzedazy detalicznej,
znalazta odzwierciedlenie w poprawie sytuacji na rynku pracy ( niestety nie dotyczy to zawodow
medycznych, gdzie ciaggle jest deficyt). Silny wzrost popytu na prace przyczynit sie do dalszego
wzrostu ptacy minimalnej i wzrostu dynamiki wynagrodzen w gospodarce (o 11,7%). Szybkiej
aktywnosci gospodarczej towarzyszyt coraz silniejszy i wyzszy od oczekiwan wzrost inflacji.
Trwajaca nadal wojna w Ukrainie zmienita zasadniczo sytuacje w odniesieniu do perspektyw
gospodarkina rok 2023 i dalsze lata. W ujeciu Sredniorocznym inflacja w 2022 roku wyniosta 14,4%.
Natomiast w lutym 2023 roku inflacja osiggneta juz 18,4%, przewidywany spadek inflacji moze
nastgpi¢ w IV kwartale 2023 roku. Przewidywana stopa inflacji sredniorocznej w 2023 roku
wyniesie 11,9 %. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spadaé, lecz dynamika tego spadku
bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognozg, srednioroczna inflacja wyniesie 6,5% w 2024 roku,
3,9% w 2025 roku oraz 3,1% w 2026 roku. Gtéwnymi czynnikami, ktore beda wptywaty na obnizanie
sie inflacji bedg stabilizacja cen surowcéw energetycznych i zywnosci na rynkach swiatowych,
relatywnie niska dynamika spozycia prywatnego (zwfaszcza w br.) oraz restrykcyjna polityka

pieniezna.

2.1. Opis przyjetych zatozern makroekonomicznych i mikroekonomicznych z uwzglednieniem

ich wptywu na projekcje dotyczacg sprawozdan finansowych w latach objetych prognozj .

W biezgcym roku ze wzgledu na powazne spowolnienie gospodarcze wywotane bardzo wysoka
inflacjg, wszystkie panstwa, uruchamiajg dodatkowe s$rodki budzetowe dla powstrzymania i
tagodzenia jej skutkdw. W Polsce walka z inflacjg oraz uruchomienie szeregu dziatan majgcych na

celu ograniczenie negatywnych jej skutkdw, bedzie miato wptyw na pogorszenie wskaznikow



makroekonomicznych w stosunku do Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa na lata 2023-

2026 iustawy budzetowej na 2023r .

Prognoza przychoddw na 2023 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo-finansowym
umowy z NFZ na rok 2023 i aktualnych zapisow obowigzujgcej umowy z NFZ do 30/06/2024 r. ( na
lata 2023-25 zatozono, ze przychody finansowe w ramach kontraktu z NFZ beda wzrastac, przy
uwzglednieniu rozszerzenia katalogu sSwiadczen nielimitowanych).

Przychody z NFZ stanowig prawie 100% przychodéw SP ZOZ Zaktadu Diagnostyki Obrazowe;.
Wysokos¢ kontraktu oraz ilos¢ wykonanych badan ponad limit wynikajacy z umowy maja
bezposredni wptyw na kondycje finansowg zaktadu.

W prognozie na 2023 rok zatozono, ze do korica roku zakres rzeczowy Swiadczen wynikajacy z
umowy zostanie zrealizowany i rozliczony wg wykonanych swiadczen. Dzieki wyzszym wptywom
srodkow ze sktadki zdrowotnej, ktora jest efektem Polskiego tadu, oraz osiggnietym wskaznikom
makroekonomicznym w roku 2022, NFZ nie powinien zmniejsza¢ swojego budzetu na rok 2023.
Przewidywane naktady na swiadczenia medyczne majg wzrosngc tgcznie w przeciggu trzech lat o
blisko 13 procent w stosunku do pierwotnego planu.

Na rok 2023 zatozono przychody na poziomie roku 2022 ze wzrostem okotfo 7,5%. ( przewidziany
jest wzrost wyceny punku od lipca 2023) a na rok 2024 nie przewidziano wzrostu przychodow.
Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2023 r. wartos$¢ przychodéw ze
srodkdw publicznych, ktéra powinna gwarantowac¢ $wiadczenia gwarantowane dla o0sob
uprawnionych nie moze by¢ obnizona, poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze srodkow
publicznych gwarantuje rosngcy udziat w PKB srodkdw przeznaczonych na ochrone zdrowia.
Przychody uzyskane w ramach umowy z NFZ w latach 2023-2025 beda stanowity prawie 100 %
ogolnych przychodow ze sprzedazy ustug medycznych.

W roku 2023 planowany jest przychdd zwigzany z przewidywang wymiang ,,starego” aparatu MR
o indukcji pola magnetycznego 1,5T z roku 2006 na aparat o indukcji pola magnetycznego 3,0T —
odsprzedaz ,starego” aparatu o wartosci szacunkowej 500 tys. zt.

W przypadku kosztéw:

- z uwagi na wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej oraz wzrostu
minimalnej ptacy zasadniczej pracownikéw ochrony zdrowia przewidywanej podwyzki od lipca
2023 r. zatozono 18% wzrost kosztow pracy, w kolejnych dwdch latach tempo wzrostu bedzie
spada¢ (okoto 3% i 2%). Srodki na wzrost wynagrodzer zostang przekazane przez NFZ (zgodnie z

informacjg podang przez Prezesa NFZ) przez zwiekszenie wyceny punktu za udzielone swiadczenia,
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doktadnie tak jak w ubiegtym roku.

- amortyzacja wzrosnie w roku 2023 ( planowany zakup nowego aparatu rezonansu
magnetycznego o indukcji pola magnetycznego 3,0T)

- na podstawie analizy ostatnich dwdch lat, istotne koszty dotyczgce zuzycia materiatdw
diagnostycznych ( srodki kontrastowe, ptyty CD ) — w latach 2023-2025 powinny wzrosngé mniej
niz przewidywana inflacja . Kwoty kosztdw i wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty i wydatki
zwigzane z realizacjg umowy z ptatnikiem publicznym -NFZ, a takze wydatki inwestycyjne na lata
2023-2025.

Realizacja oraz prognoza Rachunku zyskdéw i strat oraz Bilansu na lata 2021-2025.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

KOD Wyszczegélnienie 2021 2022 2023 2024 2025
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5437 875 6017 738 6510 000 6510 450 6510 900
-|od jednostek powigzanych 0] 0 0 0 0
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 5437 848 6019 529 6510 000 6510 450 6510 900
ALl |sprzedanych NFZ 5429 494 6012 675 6500 000 6 500 000 6500 000
Al2. [sprzedanych Ministerstwu Zdrowia 0 0 0 0 0
A.l.3. [sprzedanych pracodawcom 0] 0 0 0 0
Al4. |pozostatych 8353 6 854 10 000 10 450 10 900
Al ?&1:;1::6!1?: n:)r:';duktéw (zwiekszenie —wartos¢ dodatnia, zmniejszenie 27 1701 0 0 0
Alll. | Koszty wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0] 0 0 0 0
A.IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 5417 757 5855 368 7 363 600 7 255 686 7432050
Bl Amortyzacja 587 771 539 619 710 000 1010836 1390 000
B.Il. | Zuzycie materiatéw i energii 652 141 679 610 1076 600 735 350 776 100
B.I.1 | Materiatow 452 089 478 997 757 600 497 500 527 000
B.ll.1.a.|- lekéw 306 514 600 500, 500!
B.I.1.b.|- zywnosci 0 5001 7000 7000 6500
B.I.1.c.|- sprzetu jednorazowego 58 848 54 537 80 000 120 000 130 000
B.I.1.d.]- odczynnikéw chemicznych i materiatéw diagnostycznych 173 024 171 650 270 000 220000 230 000
B.Il.1.e.|- paliwa (gaz) 0] 0 0 0 0
B.IL.Lf. |- pozostate 219911 247 295 400 000 150 000 160 000
B.I.2. | Energii 200 052 200614 319 000 237 850 249100
B.l.2.a |- elektrycznej 175 466 175 681 280000 210 000 220 000!
B.I.2.b.|- cieplnej 18 457 14 183 26000 21000 22000
B.Il.2.c.|- pozostate 6129 10 749 13 000 6 850, 7100,
B.IIl. | Ustugi obce 353 962 526 860 715000 520 000! 342 300
B.IIL1. [remontowe 134070 298 338 350 000 165 000 17 300
B.IIL.2. [transportowe 0 0 0 0 0
B.IL3. Esgryactzrr'lea ifpb_)ce (umowy cywilno-prawne, prace wykonane przez 77880 124517 160 000 150 000 110000
B.IIl.4. |pozostate ustugi 142 012 104 005 205 000 205 000 215000
B.IV. | Podatki i optaty 34 654 39576 45000 47 000] 49 000]
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. | Wynagrodzenia 3180718 3445 200 4150 000 4276 000 4191 650
B.V.1. |wynagrodzenia ze stosunku pracy 3088 260 3299 164 3810000 3962 400 3981 650
B.V.2. |wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 46 985 99 065 140 000 145 600 150 000
B.V.3. |wynagrodzenia pozostate 45473 46 971 200 000 168 000 60 000
B.VI. | Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia, w tym: 594 633 601 429 635 000 635 000 650 000
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne 493 865 494 607 580 000 590 000 595 000
- sktadki na fundusz pracy 58 768 60 193 35000 45000 55 000
- sktadki na Fundusz Emerytur Pomostowych 0] 0 0 0 0
B.VII. | Pozostate koszty rodzajowe 13878 23074 32000 31500 33000
- w tym podrdze stuzbowe 1839 12 041 17 000 16 000 17 000
B.VIIl. | Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0 0
C. 2Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 20118 162 370 -853 600 -745 236 -921 150
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D. Pozostate przychody operacyjne 102 079 15892 550 000 410000 430000
Dl 2Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0 0 0 0 0
D.Il. | Dotacje, w tym: 0 0 50 000 0 0
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje z jednostek samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 0
D.lIl.  |Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0 0 0 0 0
D.IV. |Inne przychody operacyjne, w tym: 102 079 15892 500 000 410 000! 430 000
- bezzwrotne $rodki zagraniczne 0 0 0 0 0
- réwnowarto$¢ rocznych odpiséw amortyzacyjnych $rodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowanych z dotagji celowych 0 0 0 0 0
E. Pozostate koszty operacyjne 15238 333823 0 0 0
E.l Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 0 0 0 0 0
E.ll. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0 0 0
E.lll. | Inne koszty operacyjne 15238 333823 0 0 0
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 106 959 -155 561 -303 600 -335 236 -491 150
G. Przychody finansowe 23491 579 305 400 000 350 000 500 000
Gl Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0 0
G.la. |od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.la.- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.Lb. |od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0 0
G.Lb.- |w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0 0 0 0 0
G.ll. | Odsetki 23491 579 305 400 000 350 000 500 000
G.l.- |wtym od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
G.llIl. | Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
G.ll.- |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
G.IV. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
G.V. |lInne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 0 0 0 0 0
H.l. Odsetki, w tym: 0 0 0 0 0
H.l.-  |dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
H.Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0 0 0 0 0
H.Il-  |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
H.IIl. | Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0 0 0 0 0
HIV. |Inne 0 0 0 0 0
l. 2Zysk (strata) brutto (F+G-H) 130 450 423744 96 400 14 764 8 850
J. Podatek dochodowy 0 0 0 0 0
K. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 130 450 423744 96 400 14 764 8850
Lp. Wyszczegolnienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 [Suma Przychodéw 5563 445 6612 935 7 460 000 7270450 7 440 900
2 |Suma Kosztow 5432 995 6189 191 7363 600 7 255 686 7432 050
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KOD Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 | 4 | 5 | 6 | 7
AKTYWA
A. Aktywa trwate 3260 816 4 065 869 12 967 571 11 054 309 9 901 048
ALl Wartosci niematerialne i prawne o] o] o [0} o
Alll. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych (0] (o] (o) (0] (o]
A2, Wartosc¢ firmy (0] (0] (o) (0] (o]
A.l.3. Inne warto$ci niematerialne i prawne (0] (0] (o) 0 0
A.l4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne (0] (0] (o) (0] (o]
ALl Rzeczowe aktywa trwate 3 260 816 3748 813 12 631 864 10 793 204 9 714 544
AlllLL. Srodki trwate 3170411 2962 127 11 831 864 10 793 204 9 714 544
All.la grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 325 763 325 763 325 763 325 763 325 763
A.ll.1.b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii Iadowej i wodnej 2 409 561 2221 047 2 220 901 2 032 241 1843 581
All.l.c urzgdzenia techniczne i maszyny 13 359 330 120 900 000 690 000 480 000
A.ll.ld Srodki transportu o] o] o o} (o]
All.le inne $rodki trwate 421 728 85 196 8 385 200 7 745 200 7 065 200
Alll.2. Srodki trwate w budowie 90 405 786 686 800 000 0 0o
A3, Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 0 o 0o 0o
ALl Nalez Sci diugote (o] (o] (o) (0] (o)
ALllLDL. Od jednostek powigzanych (0] (0] o (0] (o]
A2 ZO;; ﬁ;:;zi:;}:;g jii’;‘;j::z w ktérych jednostka posiada o o o o o
ALlL3. Od pozostatych jednostek (0] (o] (o) (0] (]
AV, Ir ycje diugoter: (o] (o] o (0] (o)
AV.1. Nieruchomosci 0 0 o 0o 0o
AllV.2. Wartosci niematerialne i prawne (0] (0] (o) (0] (o]
A.IV.3. Dtugoterminowe aktywa finansowe [o] o] (o] [o] o]
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych [0} o] (o] [0} o]
A.lV.3.a.- |udzialy lub akcje (o] (0] (o) (0] (o]
A.lV.3.a.- |inne papiery wartosciowe o] o] o [0} o]
A.lV.3.a.- |udzielone pozyczki (0] (o] (o) (0] (o]
A.lV.3.a.- |inne difugoterminowe aktywa finansowe (0] (0] (o) (0] (o]
AIV.3.b. :agzzzsi;a:g;éezn::;:;:z;g w ktérych jednostka posiada o o o o 0
A.IV.3.b.- |udzialy lub akcje (o] (o] (o) (0] (]
A.IV.3.b.- |inne papiery warto$ciowe (0] (o] (o) (0] (o]
A.IV.3.b.- |udzielone pozyczki o] o] o (0] (0]
A.IV.3.b.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe 0 0 o 0 0
A.lV.3.c. w pozostatych jednostkach o o o o o
A.IV.3.c.- |udzialy lub akcje 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- |inne papiery wartosciowe (0] (0] o (0] (o]
A.IV.3.c.- |udzielone pozyczki (0] (0] o (0] (o]
A.lV.3.c.- |inne diugoterminowe aktywa finansowe (0] (0] (o) 0 0
A.lV.4. Inne inwestycje dtugoterminowe (0]
A.V. D i r 1ia miedzyokresowe 0 317 056 335 707 261 105 186 504
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego o] [0} 0 o} (o]
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe (0] 317 056 335 707 261 105 186 504
B. Aktywa obrotowe 16 896 177 16 921 281 7 430 105 9 329 431 10 349 730
B.l. Zapasy 23 910 23 688 25 105 26 360 27 678
B.l.1. Materiaty 23 910 23 688 25 105 26 360 27 678
B.l.2. Potprodukty i produkty w toku (0] (0] (0] 0 0
B.1.3. Produkty gotowe (o] (o] (o) (0] (o]
B.l.4. Towary o] o] o o} o]
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi (o] (0] (o) (0] (o]
B.1l. z i kré i 676 792 628 432 800 000 737 797 517 575
B.Il.1. Naleznosci od jednostek powigzanych [0] [0] (o] (0] (o]
B.ll.1.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty [o] [o] (o] (o] o]
B.ll.1.a.- do 12 miesiecy (0] (0] o (0] (o]
B.ll.1.a.- powyzej 12 miesiecy (0] (0] (9] 0 0
B.Il.1.b. inne 0 0 o 0 0
B.IL2. Nalgz‘noéci od p?zostafych jedrjostek, w ktérych jednostka ) o 0 o 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a. z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: o] o] (o] o} o]
B.ll.2.a.- do 12 miesiecy (o] (o] o) (0] (o]
B.ll.2.a.- powyzej 12 miesiecy (0] (0] (o) (0] (o]
B.1.2.b. inne 0 0 o 0 o
B.II.3. Naleznosci od pozostatych jednostek 676 792 628 432 800 000 737 797 517 575
B.ll.3.a. Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 676 792 628 432 800 000 737 797 517 575
B.ll.3.a.- do 12 miesiecy 676 792 628 432 800 000 737 797 517 575
B.ll.3.a.- powyzej 12 miesiecy (o] (0] (o) (0] (o]
B.IL3.b. Z tytutu podatkoéw, .dotacji, cet, ubezpigczeﬁ spotecznych i o o o o )
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.11.3.c. inne 0 0 0 0 0
B.11.3.d. dochodzone na drodze sgdowej (0] (0] (o) (0] (o]
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 16 193 684 16 266 215 6 600 000 8 565 274 9804 477
B.IIIL1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 16 193 684 16 266 215 6 600 000 8 565 274 9 804 477
B.lll.1.a. w jednostkach powigzanych o] o] (o] o} o]
B.lll.1.a.- |udzialy lub akcje (o] (0] o) (0] (o]
B.lll.1.a.- |inne papiery warto$ciowe (0] (0] (o) (0] (o]
B.lll.1.a.- |udzielone pozyczki (0] (0] o 0 0
B.lll.1.a.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe (0] (o] (o) (0] (o]
B.lll.1.b. w pozostatych jednostkach 14 000 000 o]
B.ll.1.b.- |udzialy lub akcje (0] (0] (0] 0 0
B.lll.1.b.- |inne papiery warto$ciowe (o] (0] (o) (0] (o]
B.lll.1.b.- udzielone pozyczki o] o] 0 [0} o]
B.lll.1.b.- |inne krétkoterminowe aktywa finansowe (0] (o] o (0] (o]
B.lll.1.c. Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 193 684 16 266 215 6 600 000 8 565 274 9 804 477
B.lll.1.c.- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 187 976 2 202 835 600 000 1 565 274 1804 477
B.lll.1.c.- inne $rodki pieniezne 5707 14 063 380 6 000 000 7 000 000 8 000 000
B.lll.1.c.- inne aktywa pieniezne (0] (0] o (0] (o]
B.1I.2. Inne inwestycje krétkoterminowe [0} o] 0 o} o]
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1791 2946 5 000 (0] (o)
C. wptaty na (fundusz) y 0 0 o] 0 0
D. Udzialy (akcje) wiasne (0] (0] () (0] ()
RAZEM AKTYWA 20 156 993 20 987 150 20 397 676 20 383 740 20 250 778
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KOD Wyszczegélnienie 2021 2022 2023 2024 2025
1 2 3 4 5 6 7
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny 18 695 193 19 118 936 18 791 593 18 806 357 18 815 207
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 6230 370 6 230 370 6230 370 6230 370 6230 370
ALl Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 12 334 373 12 464 823 12 464 823 12 561 223 12 575 987
All- nadw;{z'l.(a Wartgéci sprzetliaz"y (Wart?s'cf emisyjnej) nad 0 o o 0 0
warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z izacji wyceny, w tym: 0 0 0 0 0
Alll.- z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0 0 0 0 0
A.IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0 0
AlV.- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0 0 0 0 0
A.lV.- na udziaty (akcje) wtasne 0 0 0 0 0
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0 0
AV.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0 0
AV.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 0
A.VI. Zysk (strata) netto 130 450 423 744 96 400 14 764 8 850
AVI1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 130 450 423744 96 400 14764 8850
AVI1.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0 0
AVIL. 8]2;:':?2)2 zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosé 0 o 0 o 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1461 800 1868 213 1606 083 1577 383 1435571
B.l. Rezerwy na zobowigzania 908 540 1201 658 957 137 997 137 767 137
B.Il.1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0 0 0
B.l.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 908 540 1201 658 957 137 997 137 767 137
B.l.2.- dtugoterminowa 839 281 837775 807 137 857 137 717 137
B.1.2.- krétkoterminowa 69 259 363 883 150 000 140 000 50 000
B.L.3. Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0
B.1.3.- dtugoterminowe 0 0 0 0 0
B.1.3.- krétkoterminowe 0 0 0 0 0
B.IL Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0 0 0
B.IIL.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
BUIL2. Wobec Fozos{alych jeL?nostek, w ktérych jednostka posiada 0 o o 0 0
zaangazowanie w kapitale
B.I.3. Wobec pozostatych jednostek 0 0 0 0 0
B.ll.3.a. kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
B.I.3.b. z tytutu emisji dfuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.ll.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B.11.3.d. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.ll.3.e. inne 0 0 0
B.III. Zobowi: ia kré 553 260 666 555 648 946 580 246 668 434
B.IIL1. Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0 0 0
B.ll.l.a. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0
B.ll.l.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.l.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.III.1.b. inne 0 0 0 0 0
B2, Zob‘owiqzania Wf)bec p‘ozostafy‘ch Jjednostek, w ktérych jednostka 0 o 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.Il.2.b. |inne 0 0 0 0
B.III.3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 549 224 659 080 644 708 575 796 663 851
B.lll.3.a.  |kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
B.II.3.b. |z tytutu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0
B.lIL.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0
B..3.d. |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 68 320 132 035 125751 75 323 79 089
B.II.3.d.- |do 12 miesigcy 68 320 132 035 125 751 75323 79 089
B.II.3.d.-. |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.lll.3.e. |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0 0 0 0 0
B.IIL3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.II3.g. zg’i“l’r‘:n‘;‘izafykt%;ZL;?:;’;Z::;’;;?;'BCZ"V ch i zdrowotnych 129175 302 898 267 578 280 957 281 500
B.II.3.h. |z tytutu wynagrodzen 351729 224 146 251379 219516 303 262
B.IIL.3.i. inne 0 0 0 0 0
B.IIL4. Fundusze specjalne 4036 7 476 4238 4 450 4583
B.lIL.4.- w tym zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych (ZFSS) 0 0 0 0
B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0 0 0
B.IV.1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0 0 0
B.IV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0
B.IV.2.- dtugoterminowe, w tym: 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu paristwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0 0 0
B.IV.2.- krétkoterminowe, w tym: 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego 0 0 0
RAZEM PASYWA 20 156 993 20 987 150 20 397 676 20 383 740 20 250 778
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2.2. Prognoza ksztattowania sie wielko$ci zobowigzan wymagalnych w latach 2023, 2024 i
2025.
Przez caty okres dziatalnosci ( od roku 1998 ) zaktad nie miat zobowigzan wymagalnych i nie sg

one planowane na lata 2023-2025.

2.3. Prognoza wartosci wskaznikéw ekonomiczno - finansowych wraz z podsumowaniem
wynikéw prognozy wskaznikowej projekcji sytuacji ekonomiczno - finansowej na lata 2023,

2024 i 2025.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2023- 2025

2023 2024 2025
Grupa Wskazniki . . i . Tlosé L. Ilosé
Wskaznik | Ilo$¢ punktow | Wskaznik - Sw Wskaznik S
kaznik zyskownosci
Wskaznik zyskownosei 1,29% 3 0,20% 3 0,12% 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
Skaznfk zyskownosct -4,30% 0 -4,84% 0 -7,08% 0
dziatalno$ci operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskownosé
SKAZALK 2y SKOWNOSE 0,47% 3 0,07% 3 0,04% 3

aktywow (%)

Wskaznik biezacej plynnosci| 9,29 10 12,95 10 14,41 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci 9,26 10 12,92 10 14,37 10
Wskaznik rotacji
naleznosci 40 3 43 3 35 3

dniach)
Wskaznik rotacji
zobowigzan 7 7 6 7 4 7
(w dniach)

ik wadluzen

Wskaznik zadluzenia 8% 10 8% 10 % 10
aktywow (%)
Wskaznik wyptacalnosci 0,09 10 0,08 10 0,08 10

¥.aczna warto$¢ punktéw

56 | 56 | 56
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2.4. Podsumowanie prognozy.

taczna warto$é oceny punktowej sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025 jest stabilna
i wynosi 80% maksymalnej oceny i jest mniejsza w poréwnaniu z rokiem 2022 gtéwnie ze wzgledu
na obnizenie wartosci wskaznikdw zyskownosci na dziatalnosci operacyjnej —od roku 2023
wyrazny wzrost kosztéw amortyzacji, oraz wzrost kosztéw wynagrodzen wraz z pochodnymi jak
rowniez ogdlny wzrost kosztdw operacyjnych . Z powyzszej analizy wskaznikowej wynika, ze w
najblizszych 3 latach planowana jest, przy zatozeniu wzrostu naktadéw na stuzbe zdrowia,

wzgledna stabilizacja sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki w stosunku do 2022 roku.

3. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW
NA SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

- Obowigzujgca umowa z NFZ ,,0 udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej — Ambulatoryjna Opieka
Specjalistyczna (Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne Kosztochtonne)” na okres od
01/07/2019 r. do 30/06/2024 r., przy uwzglednieniu rozszerzenia katalogu $wiadczen
nielimitowanych wptywa na stabilizacje przychoddéw.

-Zwiekszenie ilosci wykonanych badan TK i MR w roku 2022 — po mimo problemdéw z personelem
medycznym ( brak lekarzy radiologéw).

- Planowana wymiana aparatu rezonansu magnetycznego o indukcji pola 1,5T ( zakup 2006 rok,
modernizacja 2012 rok) na aparat o indukcji pola 3,0T . Bedzie to skutkowaé powiekszeniem
spektrum badan, podwyziszeniem jakosci wykonywanych badani, wiekszym komfortem dla
pacjenta (otwdr magnesu 70 cm, obecnie posiadany otwdr magnesu 60 cm), skréceniem czasu
wykonywanych sekwencji. Wzrosnie koszt amortyzacji, ale nizsze bedg koszty serwisu i naprawy
urzgdzenia. Rozpoczecie inwestycji planowane jest na IV kw.2023 r.

W zwigzku z trudng sytuacjg gospodarczg ( wojna na Ukrainie i wzrost inflacji) nie mozna
precyzyjnie okresli¢ zagrozen dla funkcjonowania zaktadu, w szczegdlnosci dotyczy to sytuacji
kadrowej oraz ilosci wykonywanych badan.

Signed by /
Podpisano przez:

Leszek Zbigniew
Gajos

Date / Data:
2023-05-31 13:26
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